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PARTE PRIMERA
DESCRIPCION ESTRATEGICA DEL PROYECTO

Esta primera parte se propone como una relacién estructurada de los temas basicos de
reflexion referidos al planteamiento del proyecto. No tiene caracter exhaustivo y podra ampliarse
o reducirse en funcién de las particularidades del mismo.

Dado que este documento es genérico, pueden existir determinados aspectos que no
entren dentro del ambito del estudio a realizar, como consecuencia de diversos condicionantes:
sector de actividad, tipo de proyecto, empresa nueva o ya existente, etc.

0.- FICHA DE LA EMPRESA
@ Denominacion
@ Objeto social
@ Ubicacion y fecha de constitucion previstas o reales
@ Capital social y accionariado actual y previsto
1.- RESUMEN DEL PROYECTO

@ Datos generales del proyecto
@ Génesis y antecedentes de la empresa. Objetivos propuestos
@ Promotores y su experiencia en el sector

2.- MERCADO - PRODUCTO

Descripcion del producto .Comparacién con los de la competencia
Descripcion y valoracion del mercado

Mercado nacional y exterior (estimacion de cifras y cuota prevista)
Fuentes de datos de mercado

Evolucion historica y prevista del mercado

Descripcion y analisis de la competencia

Evolucion esperada de la participacion de la empresa en el mercado
3.- DESCRIPCION COMERCIAL

@ Estrategia comercial. Comparaciéon con la competencia
@ Canales de distribucion previstos. Posibles alternativas
@ Direccion comercial: Organizacién

4.- TECNOLOGIA Y PRODUCCION

Descripcion de la tecnologia empleada y comparacion con la utlizada por la
competencia.

Disponibilidad de tecnologia y coste de la misma

Descripcion del proceso de produccion

Alternativas y ventajas del proceso de produccion frente a otros

Capacidad y grado de utilizacion de las instalaciones. Turnos de trabajo

5.- PROGRAMACION DE LA CONSTRUCCION Y PUESTA EN MA RCHA

@ Fases de ejecucion. Descripcién detallada
@ Duracion. Fechas de comienzo y finalizacién previstos
6.- GESTION Y ORGANIZACION DE LA EMPRESA

@ Organigrama. Distribucion funcional. Contenido y funciones
@ Gerencia. Grado de formacién y experiencia
@ Principales responsables. Grado de formacion y experiencia
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ANEXO 1: CURRICULA VITARUM DE LOS PRINCIPALES SOCI OS Y PROMOTORES DEL
PROYECTO

Guion Plan de Negocio. Fondo Impulso a Emprendedores y Pymes Pagina 2 de 5
Fecha




PARTE SEGUNDA
DESCRIPCION NUMERICA DEL PROYECTO

1.- INVERSION PREVISTA

@ INMOVILIZADO MATERIAL:

Terrenos: Tamarfo. Ubicacion. Posibilidad de ampliacion. Valor
Edificios y obra civil: Distribuciéon. Valoracion

Instalaciones: Descripcion, desglose y valoracion

Magquinaria y equipos, utillajes, otro inmovilizado: Descripcion y valoracion

@ INMOVILIZADO INTANGIBLE:

Investigacion, desarrollo
Propiedad industrial, otros

Miles € ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Terrenos

Edificios y obra civil

Instalaciones

Maquinaria

Otras inversiones
TOTAL INVERSION

® INVERSION EN CIRCULANTE (Hipétesis para su estimac  ion):

Clientes:

» Lasventas se realizaran a una mediade ___ dias

* Los efectos se descontaran al _ % anual, durante una media de
dias

Existencias:

e Materias primas:

Equivalente a __dias de las compras anuales.
« Productos en curso y terminados:

Equivalente a __ dias de las ventas anuales, a precio venta
Proveedores: Las compras se pagan a una media de __ dias

2.- FINANCIACION PREVISTA

Miles € ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Capital Social
Subvenciones
Préstamos y créditos
TOTAL FINANCIACION

@ Capital Social: Desglose y desembolso previsto
@ Subvenciones: Cuantias y procedencias previstas
@ Préstamos: Cuantia, interés, plazo. Entidades contactadas y garantias previstas
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3.- PREVISIONES ECONOMICAS

@ Venta o ingresos previstas: Desglose por productos, cantidades, precios unitarios.
Evolucioén prevista

Miles € ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ventas producto 1
Ventas producto 2
Ventas producto 3

TOTAL VENTAS
Ventas mercado nacional % % % % %
Exportaciones % % % % %

@ Personal: Desglose de la plantilla

Numero de personas ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Director Comercial
Comerciales y otros

TOTAL COMERCIAL
Director de Produccion
Encargados y técnicos
M.O. Directa
Control de Calidad
Mantenimiento
Otros

TOTAL PRODUCCION
Gerente
Director Financiero
Director Admoén.
Director Personal
Auxiliares
Otros

TOTAL ESTRUCTURA

TOTAL PERSONAL

COSTES PERSONAL ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
COMERCIAL
PRODUCCION
ESTRUCTURA

TOTAL (Miles €)
(*): Sueldo bruto, sin incluir Seguridad Social

@ Coste de materiales de produccion: Desglose por materiales, cantidades, coste unitario
0 % sobre ventas.

Miles € ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Material A
Material B
Material C
TOTAL (Miles €)
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® Otros costes de produccion: Estimacion para el célculo de:

Energia: Equivalente al __ % de la facturacion (u otros criterios de valoracién)
Politica de amortizaciones de elementos productivos
Subcontrataciones
Mantenimiento
Otros
@ Costes de comercializacion:

Transportes de compras y ventas: Equivalente al % de compras o ventas
Comisiones: Equivalente al % de las ventas
Publicidad
Otros costes comerciales
@ Gastos generales:

Gastos de viaje y representacion
Tributos

Material de oficina
Comunicaciones

Primas de seguros
Arrendamientos y canones
Otros gastos generales

® Cuentas de Pérdidas y Ganancias previsionales (afo 1 —afo 5)

Se elaborarén, a partir de todas las estimaciones a  nteriores .

ANEXO 2: CUENTAS ANUALES DE LOS TRES ULTIMOS EJERCI CIOS (Para empresas ya

existentes)

ANEXO 3: BALANCE Y CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS a la fecha actual del afio en

curso. Minimo nivel de desglose: 3 digitos. (Parae  mpresas ya existentes)

ANEXO 4: DESGLOSE DE LA DEUDA BANCARIA ACTUAL: sald os, plazos, interés,

condiciones, etc. (Para empresas va existentes)
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